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przede wszystkim chciatbym bardzo podziekowac za zaufanie wszystkim, ktérzy
popierali mojq kandydature w wyborach do Senatu UW we wlasnie mijajacej
kadencji 2020-2024. Mam nadzieje, ze moja dotychczasowa aktywno$¢, a takze
wypehianie obowigzkéw Senatora UW (oraz praca w Komisji Senackiej
ds. Studentéow, Doktorantéw i Jakosci Ksztalcenia) pozwolily mi dobrze
! reprezentowac cala Uniwersytecka Spolecznosc, co bylo moim podstawowym
zobowigzaniem, ktore takze chcialbym podtrzymac na kolejna kadencje.

Z Uniwersytetem Warszawskim, w szczegélno$ci z Wydzialem Nauk Ekonomicznych,
zwigzany jestem od poczatku moich studiéw jeszcze na jednolitych studiach magisterskich.
Na WNE odbylem takze studia doktoranckie i obronitem prace doktorska. Obecnie jestem
adiunktem na tym Wydziale w Katedrze Finanséw i Rachunkowosci.

Od czasu moich studiéw doktoranckich nieustannie angazuje sie w dziatalno$¢ dydaktyczng
starajac sie wykorzysta¢ takze to, co oferuja nowoczesne metody takie jak elementy nauczania
zdalnego lub hybrydowego, wykorzystanie wolnego i otwartego oprogramowania oraz aktualnie
préby ,,oswojenia” narzedzi sztucznej inteligencji (AI) wspomagajacych proces nauczania.

W swojej dziatalnosci naukowej takze staram sie podejmowac aktualng tematyke. Gtéwnym
moim obszarem badawczym jest wykorzystanie metod analiz przestrzennych w badaniach
ekonomicznych m.in. dotyczacych szeroko rozumianej przedsiebiorczosci, ale takze w badaniach
samorzadow lokalnych. Wspomniane metody wymagaja nowoczesnych narzedzi (w szczegdlnosci
informatycznych) oraz wiedzy wykraczajacej poza jedng dyscypline. Jestem czlonkiem o$rodka
badawczego Spatial Warsaw afiliowanego na WNE UW.

Réwnolegle jestem silnie zaangazowany w prace organizacyjna na poziomie mojej
jednostki jak i calego Uniwersytetu. Od wielu lat jestem Pelnomocnikiem Dziekana WNE
ds. USOS, przez kilka lat pelnitem takze funkcje Pelnomocnika Dziekana WNE ds. Rekrutacji oraz
wiceprzewodniczacego Komisji Rekrutacyjnej WNE. Obecnie jestem cztonkiem Komisji ds. oceny
i monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycznych na moim Wydziale. Po wybuchu pandemii
COVID-19 aktywnie bralem udzial w zadaniach organizacyjnych na WNE, ktére umozliwity
sprawne funkcjonowanie naszej Jednostki w tym trudnym okresie. Na poziomie UW bratem udziat
w dwéch duzych projektach bedac koordynatorem (wyznaczonym przez Prorektora UW
prof. A. Tarleckiego) wdrozenia nowego systemu obstugi ptatnosci studenckich w USOS oraz
koordynatorem dostosowania systemu USOS do obstugi Szkot Doktorskich (wyznaczonym przez
Prorektor UW prof. J. Choiniska-Mike, w poczatkowym okresie wdrazania tej funkcjonalnosci).
Aktywnie biore udziat w przygotowywaniu réznych szkolen dla pracownikow UW. Obecnie mam
zaszczyt byc cztonkiem Senatu UW oraz Komisji Senackiej ds. Studentow, Doktorantow i Jakosci
Ksztalcenia. Wszystkie te dzialania (jak i wiele innych drobnych projektow organizacyjnych),
daly mi okazje do poznania struktur, funkcjonowania i specyfiki dzialania naszej Uczelni,
umozliwiaja mi na nieustanny kontakt z pracownikami z wielu jednostek UW oraz
administracji centralnej, jak i pozwalajq dostrzec, co jeszcze mozna udoskonali¢.
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W tym miejscu powtorze stwierdzenie z mojej poprzedniej deklaracji programowej:
Uniwersytet nie istnieje bez Studentéw. To przestanie chcialbym, zeby takze towarzyszylo mi
podczas kolejnej kadencji Senatu UW (jesli Panstwo zdecyduja si¢ ponownie wybra¢ mnie do tego
szacownego grona). Na Uniwersytecie chcemy Studentow nauczy¢ oraz przekazac im swojg wiedze
i doSwiadczenie — musimy réwniez to wszystko dobrze zorganizowac. Dzialalnos¢ naukowo-
badawcza, dydaktyczna oraz administracyjna (organizacyjna) sa to trzy filary, ktére musza
stabilnie i w odpowiednich proporcjach budowac¢ nasza Uczelnie, a tym samym wypelnic¢ jej
misje, tj. jak najlepiej zorganizowac czas studiow oraz przekaza¢ wiedze i nasze
doswiadczenie naukowe mlodym ludziom, ktorzy wchodza w dorosle zycie i funkcjonowanie
w panstwie oraz gospodarce. W rezultacie musimy takze jak najlepiej przygotowac ich do
zastgpienia nas w naszej Alma Mater.

Realizacja tego ogolnego postulatu musi odbywac sie na trzech polach, na ktorych widze
miejsce do udoskonalenia dziatania naszego Uniwersytetu:

ORGANIZACJA I ADMINISTRACJA NASZEJ UCZELNI:

* Jako Senator UW bede popieral i wspomagal dalsza cyfryzacje naszej uczelni, ale pod
warunkiem, ze wdrazane systemy beda dobrze wspolpracowaly ze soba i z juz
istniejacymi rozwigzaniami. Ponadto — tak jak to czynitem to zar6wno na forum Senatu jak
i na innych polach — bede sie staral monitorowac i apelowa¢, zeby wdrazane systemy
i rozwiazania byly jak najbardziej przyjazne dla uzytkownikéw: dobre rozwigzania
techniczne musza by¢ na réwni z przyjazna mozliwoscia z nich korzystania (dotyka to
przede wszystkim bezposrednio administracji, ale takze pozostatych czlonkéw naszej
Spotecznosci: Studentow oraz pracownikow naukowych i dydaktycznych). Dostrzegam
takze, ze pomimo istnienia nadal wielu ograniczen formalno-prawnych, nalezy dbac
0 pozostawienie i ulepszenie wypracowanych w czasie pandemii rozwigzan w kontekscie
fatwiejszego obiegu dokumentéw oraz ,elektronicznej” obstugi réznych spraw na UW.
W tej kwestii staratem sie zglasza¢ moje postulaty rowniez w obecnej kadencji Senatu.

* W szerszym kontekScie uwazam, ze powinniSmy dazy¢ do skoordynowania procesow
organizacyjnych na naszej Uczelni. Lepszy i sprawniejszy obieg informacji pomiedzy
wydziatami i biurami centralnymi, jasne i szybsze procedury uzyskiwania informacji przez
pracownikow administracji (i nie tylko) w sprawach merytorycznych i technicznych,
dazenie do lepszego ustalenia tzw. ,wlascicieli biznesowych” proceséw i rozwigzan
technicznych na UW, to sa kwestie, ktore od wielu lat sa zauwazane i pomimo
dotychczasowej poprawy, wiele na tej ptaszczyZnie jest jeszcze do zrobienia. Z uwagi na to,
ze UW jest duza instytucja, jest to na pewno state wyzwanie, ktore trzeba podejmowac.

DYDAKTYKA I SPRAWY JAKOSCI KSZTAECENIA:

* Dydaktyczna Sciezka rozwoju musi zyskiwac rowny prestiz, co sciezka naukowa i naukowo-
dydaktyczna. Jako Senator UW bede popieral rozwigzania, ktére maja na celu jak
najlepsze wykorzystanie potencjalu wspanialych dydaktykéw rownolegle budujac ich
dobre relacje z tymi, ktorzy lepiej czuja sie w pracy naukowej. Sciezka dydaktyczna jest
kluczowa w kontekscie gtéwnego stwierdzenia, wskazanego wyzej w mojej deklaracji.

* Bede takze staral sie wykorzysta¢ dosSwiadczenia z obecnej kadencji Senatu i z pracy w
Komisji Senackiej oraz Komisji Wydzialowej w poszukiwaniu rozwigzan dotyczacych
wspomagania dobrej jakosci ksztalcenia. Uwazam, ze nalezy zwréci¢ uwage nie na ilos¢,
ale na jakos¢ oferowanych programéw studiow i zaje¢. Jakosci (i ,,zdrowy rozsadek”™)
w oferowanych programach studiow i zajeciach musi nadal by¢ wyrdéznikiem UW



i pokazac konkurencyjnosc¢ nie tylko w kraju, ale tez w kontekscie miedzynarodowym.
Warto takze zastanawiac sie nad relacja i funkcjonowaniem studiow II stopnia oraz studiéw
podyplomowych w Swietle trudnosci jakie obserwujemy w rekrutacji na te pierwsze.

Niezaleznie od decyzji Panstwa odnosnie poparcia mojej kandydatury, bede staral sie
zawsze popierac wykorzystanie w rozsadny sposob doswiadczen z nowoczesnych metod
nauczania, ktore wypracowaliSmy w trakcie trudnego okresu pandemii oraz rozwijanie tych
metod i poszukiwanie nowych mozliwosci (takze w kontekscie takich zjawisk jak AI).

NAUKA I BADANIA:

Na tym polu jako Senator UW bede popieral rozwiazania ulatwiajace przekazywanie
wiedzy i metod badawczych wypracowanych przez naszych znamienitych naukowcow
mlodym pokoleniom - badania naukowe na Uniwersytecie musza uwzgledniac
wykorzystanie ich dla dydaktyki. De facto jest to powt6rzenie i uzupeinienie jednej
z kwestii, ktorg poruszatem juz wyzej, wskazujac na wazne zadania w obszarze dydaktyki.

Uwazam takze, Ze istotnym zadaniem Uniwersytetu jest popieranie rozwigzan sprzyjajacych
rozwojowi naukowemu mtodych badaczy oraz w szczegolnosci doktorantow. Bede popieral
dobre i przejrzyste rozwiazania ,,dla stawania na barkach olbrzyméw” oraz ulatwienia
startu w dzialalnosci naukowej. Doktoranci i mlodzi badacze powinni mie¢ warunki,
zeby czuc sie zwigzanymi ze swojq uczelnig i jednostka, przy ktorej realizuja swoja
naukowa pasje.

Szanowni Panstwo, wierze, Ze powyzej zarysowane kwestie sq zgodne z przekonaniami

wielu pracownikow naszej Uczelni. Rownoczesnie sa tez zgodne z oczekiwaniami wielu Studentow
i Doktorantow. Proszac Panstwa o poparcie, zapewniam, ze w kolejnej kadencji Senatu UW bede
starat sie, co najmniej z takim samym zaangazowaniem jak dotychczas, pracowac na rzecz nas

wszystkich i naszej Alma Mater.
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Jestem otwarty na wszelkie Panstwa uwagi, pytania, komentarze. Prosze o kontakt na adres
mailowy: mkopyt@wne.uw.edu.pl, a w przypadku checi spotkania, jestem gotowy takie spotkanie
zorganizowac.
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