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Deklaracja programowa kandydata do Senatu UW

Szanowni Panstwo,
Szanowni Elektorzy,

na naszym Uniwersytecie trwajg wybory rektorskie, do Senatu oraz na poszczegdlnych
Wydziatach i w jednostkach ogélnouniwersyteckich wybory nowych Dzickanéw i
Dyrektoréw. To czas wazny dla calej spolecznosci uniwersyteckiej. To czas dyskusji i
refleksji nad tym jak ma Uniwersytet i jego poszczegdlne segmenty funkcjonowaé i jakie
miejsce ma zajmowaé¢ w dobie obecnych wyzwaf i zmian. Zawsze wierzylem, wierze i bede
wierzyl w potencjat, wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci 0sob pracujacych na UW. Dlatego
uwazam, ze sta¢é nas na rozwo] UW, ktory utrwali jego pozycje jako silnej,
wiclodyscyplinarnej i unikatowej uczelni ogélnouniwersyteckiej, z mocng dydaktyka i
badaniami na wysokim poziomie. Miejscem, gdzie chce si¢ pracowaé, spotykaé, dyskutowac i
spierac.

Szanowni Pafistwo, ponizej chciatbym przedstawi¢ swoje priorytety w pracy Senatu
UW w kadencji 2024-2028, gdybym zdobyt Panstwa zaufanie i glos w wyborach do nich.
Priorytety te oparte s3 na moim wieloletnim do$wiadczeniu w zakresie zarzadzania i
koordynowania pracami, nie tylko jako dyrektor (a wcze$niej wicedyrektor) w CE UW, ale
nade wszystko w pracy z réznymi jednostkami centralnymi UW, wydzialami itp. Jedna
wazna uwaga. Priorytety te nie sa zamknieta ksigga. Wrecz przeciwnie. Zawsze bede czekal
na Panstwa sugestie, propozycje i uwagi. Bo to Panstwo tworza UW.,

1. Zwigkszenie synergii i wyzwolenie potencjalu badawczego i dvdaktycznego

wydzialdw i jednostek ogélnouniwersyteckich UW. Rozumianej jako:

a) zintensyfikowanie wspolpracy miedzy poszczegdlnymi jednostkami UW
(wydziatami i jednostkami ogoélnouniwersyteckimi) w ramach tej samej
dziedziny lub migdzy dziedzinami. Pozwoli to na nie zamykanie sie w ramach
jednego wydziatu, jednostki. Budowanie zespoléw miedzywydziatowych-
jednostkowych (np. moje do$wiadczenia w stworzeniu UODI przez CE UW,
ISS i WSNSIR czy wspétpraca CE z CKNJOIEE oraz CE z OKF UW);

b) rozwdj wspélpracy miedzy dziedzinowej pozwoli réwniez na bardziej
horyzontalne spojrzenie na wiele probleméw i zjawisk wspotczesnego $wiata,
takich jak np. zmiany klimatu, Al (sztuczna inteligencja), transformacja
energetyczna, Kosmos i jego podbdj, bieda/ubdstwo, choroby. Da impuls do
tworzenia studiéw migdzydzidzinowych (np. 3-dziedzinowych), wspénych
badan/projektow;




rozwo] wspotpracy popularyzatorskiej (w ramach tych samych dziedzin i
miedzy  dziedzinami).  Zapraszanie na  zajecia/wyktady  badaczy
specjalizujgcych si¢ w danej problematyce (np. fizyk, chemik, biochemik na
Europeistyce; europeista/politolog/filozof/ekonomista na chemii czy fizyce).

Wspolpraca miedzynarodowa i jej wzmacnianie/rozwdj rozumiane jako:

a)

b)

a)

b)

wybor kilkudziesigciu najlepszych oérodkéw naukowych/uczelni w $wiecie w
danej dyscyplinie i intensyfikacja wspoOlpracy z nimi jednostek UW
(wydziatéw, jednostek ogolnouniwersyteckich). Wspodtpraca w ramach
wspdlnych konferencji/seminariow, wyjazdow/przyjazdow oraz
publikacji/grantow/projektow;

wspétpraca z uczelniami regionu Europy Srodkowej i w ramach Sojuszy
4EU+;

wspolpraca z uczelniami z panstw kandydujacych do UE. Przekazywanie
polskich/uniwersyteckich do$wiadczen w zakresie zarzgdzania uczelnia,
budowanie partnerstw strategicznych, pozyskiwanie talentow.

. Badania:

osiagnigcie pozytywnej oceny w biezacym okresie parametrycznym, a takze
przygotowanie systemowych rozwigzan w tym zakresie. Optymalizacja dziatan
1 wsparcie pracownikow w celu uzyskania tzw. doskonatosci badawczej.
Wsparcie instytucjonalne, finansowe 1 administracyjne;

wspolpraca z MNiSW oraz z Komitetem Ewaluacji Nauki w zakresie listy
czasopism. Wsparcie czasopism wydawanych przez UW. Wskazywanie rdéznic
w ocenianiu czasopism z zakresu nauk spotecznych/humanistycznych a z
zakresu nauk $cistych, przyrodniczych i medycznych. Scista wspotpraca i
rozmowy z Redaktorami Naczelnymi czasopism wydawanych na UW;
przejrzyste reguly oceny okresowej — nie utozsamianie oceny okresowe;j
pracownika UW z oceng parametryczna.

Zintensyfikowanie wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym:

a)

b)

¢)

wypracowanie skutecznego i atrakcyjnego modelu wspotpracy migdzy UW a
spoleczno-ekonomicznym otoczeniem zewnetrznym. Wspotpraca m.in. z
przedstawicieli biznesu, administracji centralnej i samorzadowej, organizacji
pozarzadowych i think tankow, a takze mediow;

pozyskiwanie $rodkow zewnetrznych od partneréw UW. Tworzenie modelu
wspolpracy finansowej/grantowej przy organizacji konferencji/seminaridéw itp.;
wspotpraca z podmiotami trzecimi odnosnie komercjalizacji badan.

Wymiar socjalny i systemowe wsparcie finansowe:

a)

rozwdj 1 utrzymania wsparcia finansowego dla pracownikow UW (np. tzw.
bonusy);



b) rozwdj i1 tworzenie stref relaksu. Przestrzen taka, gdzie pracownik moze
spedzi¢ przerwe, z dala od zgietku 1 telefondéw, przynosi wylacznie same
korzys$ci. Zarowno pracodawcy, jak i wszystkim pracownikom UW.

c) indywidualny plan rozwoju pracownikéw (zwlaszcza administracji). Plan
zaktada identyfikacj¢ konkretnych dzialan, szkolen, warsztatow czy innych
form wsparcia, ktére przyczynig si¢ do rozwoju kompetencji pracownika
administracji, a tym samym takze rozwoj calego UW.

Szanowni Panstwo,
deklaruje, ze w pracy w Senacie UW celem nadrzednym zawsze bedzie dla mnie dobro UW,
tj. wszystkich pracownikéw UW, ich rozwdj, a jednoczesnie stabilno$é miejsca pracy i
satysfakcja z wykonywania swojego zawodu.

Szanowni Panstwo, liczac na przychylno$é, tacze wyrazy szacunku,

Kamil Zajgczkowski
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