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Profesor na Wydziale Biologii (WB); prodziekan ds. finansowych WB w latach 2012-2020; cztonek Senackie;j
Komisji ds. budzetu i finanséw w latach 2012-2020, Senator UW i Przewodniczacy Senackiej Komisji
Prawno-Statutowej w kadencji 2020-2024.

Dziatalnosé zawodowa

Prowadzone przeze mnie badania dotycza podstawowych, cho¢ z pewnymi elementami aplikacyjnymi,
zagadnien dziatania ukladu fotosyntetycznego. Bardziej szczegdtowo zajmuje si¢ (i) okresleniem wplywu
stresu abiotycznego na zmiany w oddziatywaniach pomig¢dzy lipidami blonowymi i barwnikowo-biatkowymi
kompleksami fotosyntetycznymi, (ii) wygaszaniem $wietlnych reakcji fotosyntezy przez zwiazki
drobnoczasteczkowe, (iii) konstrukcja uktadu fotowoltaicznego bedacego hybryda kompleksu
fotosyntetycznego ze statym podtozem elektrochemicznym, (iv) badaniem rekostytuowanych kompleksow
biatkowych. Badania te lokuja si¢ na pograniczu biologii, biofizyki i chemii i daja duza satysfakcje w
odkrywaniu nieznanych przestrzeni wiedzy i metodyki. Staram si¢ takze przekaza¢ studentom wiedze o
biochemicznych podstawach dziatania komorki i fenomenie katalizy enzymatyczne;.

Doswiadczenie organizacyjne

Mam o$mioletnie (2012-2020) doswiadczenie zarzadzania finansami WB, wydzialu do§wiadczalnego,
gdzie wysoki poziom dydaktyki i badan gwarantujg nie tylko znakomici nauczyciele i pracownicy badawczo-
techniczni, ale takze odpowiednio wyposazone laboratoria. Bylem i jestem zwolennikiem podzialu §rodkéw
finansowych wedtug przejrzystych kryteriow, tak aby zapewni¢ optymalne funkcjonowania réznorodnych
grup badawczych i kierunkéw studiow. Moje doswiadczenie wskazuje, ze decentralizacja dysponowania
srodkami finansowymi wptywa korzystnie na optymalizacj¢ ich wydatkowania, przy czym kluczowe jest
sformulowanie zréwnowazonych zasad podzialu. Wymaga to akceptacji spolecznosci, dlatego w czasie mojej
kadencji prezentowatem doktadnie stan finansow WB i decyzje podejmowatem w uzgodnieniu z Wydziatowa
Komisja ds. finansow.

W Senackiej Komisji ds. budzetu i finanséw (2012-2020) bytem zdecydowanym zwolennikiem wigkszego
dostosowania algorytmu podzialu do typu wydatkéw jednostek oraz uregulowania sposobu finansowania i
zarzadzania infrastrukturg Uniwersytetu. Ten ostatni problem jest nierozwigzany od lat i wymaga opracowania
koncepcji, ktora w jasny sposob podzieli uprawnienia centrali i zobowigzania jednostek.

W kadencji 2020-2024 kieruj¢ Senacka Komisja Prawno-Statutowa (KP-S), ktora pracuje regularnie na
comiesiecznych spotkaniach i w grupach roboczych. KP-S konsultowala akty prawne na zlecenie zespotu
rektorskiego, m.in. kolejne projekty uchwal Senatu w sprawie nadania stopni naukowych czy procedury
dotyczacej oceny okresowej. KP-S podjeta i zakonczyta prace nad projektem zarzadzenia w Sprawie Polityki
Przeciwdziatania Nierownemu Traktowaniu, Dyskryminacji, Mobbingowi i innym Zachowaniom
Niepozadanym w Uniwersytecie Warszawskim. Prace nad tym zarzadzeniem byly prowadzone w gronie, do
ktorego zaprositem takze osoby spoza KP-S, a zajmujace si¢ na UW poruszanymi zagadnieniami. Obecnie
KP-S, takze w rozszerzonym sktadzie, opracowuje projekt kodeksu etycznego.

Motywacja i zadania

Uznaje samorzadnos$¢ uczelni za gwarancje jej niezalezno$ci, istnienia i rozwoju, co sktania mnie do
kandydowania do Senatu UW. Moje doswiadczenia w kadencji 2020-2024 wskazuja, ze obecnos¢ w Senacie
a w szczeg6Olnosci praca w komisjach senackich, moze zauwazalnie wpltywa¢ na stan i przysztosc
Uniwersytetu.
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Senat poza realizacja swoich zadan statutowych pefni takze role integrujgcq spotecznos¢ UW. Dlatego
uwazam, ze w nastgpnej kadencji senatorowie i zespot rektorski powinni zwrdci¢ uwage na ponizsze
zagadnienia:

1) zgodnie z ustawg 2.0 Rady Naukowe Dyscyplin, Rady Dydaktyczne, Szkoty Doktorskie oraz dziekani z
Radami Jednostek odpowiadajg za poszczegdlne obszary dziatalnosci uniwersyteckiej. Aby zapewni¢ wysoka
jako$¢, rozwdj i integracj¢ badan i dydaktyki niezbedny jest dobry przeptyw informacji i wymiana doswiadczen
miedzy tymi podmiotami. A to nie zawsze dziala. Dlatego Senat UW powinien odgrywa¢ wieksza role w tym
procesie m.in. poprzez stawianie zadan komisjom senackim i aktywno$¢ plenarna.

2) Uniwersytet dysponuje ogromnym majatkiem, bedagcym w dyspozycji poszczegélnych jednostek.
Utrzymanie tej infrastruktury jest niezwykle kosztowne, obcigzajac istotna czes¢ budzetu wielu jednostek.
Przy czym nalezy bra¢ pod uwagg, ze jednostki ze wzgledow merytorycznych réznie korzystaja z zarzagdzanej
infrastruktury, co wptywa na ponoszone przez nie koszty. Istnieje zdecydowana potrzeba uregulowania zasad
zarzqdzania nieruchomosciami i jasny podzial kompetencji miedzy jednostkami a administracjq centralng.
Podobna kwestia jest finansowanie infrastruktury badawczej i mozliwos¢ jej udostepnienia wszystkim
prowadzacym badania.

3) Uniwersytet jest zroznicowany pod wzgledem rodzaju i metodologii dydaktyki i badan. To zréznicowanie
UW to takze zréznicowanie potrzeb finansowych, co wymaga starannej dyskusji nad algorytmem podziatu
srodkow, tak aby mozliwe byto optymalne finansowanie jak najszerszego spektrum projektow badawczych.
Nalezy takze dazy¢ do jak najwigkszego uproszczenia procedur zwigzanych z obstuga badan.

4) Dazac do modelu mistrz-uczen w nauczaniu i wlaczajac studentow w dziatalno$¢ badawcza nalezy
rozwiagza¢ dwa istotne problemy: (i) da¢ nauczycielom wigcej czasu na prace badawcza i bezposrednie
nauczanie odchodzqc od sztywnego wymogu rozliczania pensum; (i) da¢ studentom wigcej czasu na
zaangazowanie w studiowanie poprzez wspomozenie ich niezaleznosci finansowej (stypendia, akademiki etc.).
To chyba jedne z najtrudniejszych wyzwaé nowej kadencji.

To oczywiscie nie wszystkie sprawy, z ktéorymi powinni zmierzy¢ si¢ senatorowie i oczywiscie zespot
rektorski. Wiele z tych problemow powinno by¢ przedmiotem prac komisji senackich, obecnych lub
dedykowanych okreslonemu zagadnieniu. Zaktadam, ze komisje senackie pracujgce w Scistej wspotpracy z
zespotem rektorskim sq w stanie wypracowac i zaproponowac spotecznosci UW optymalne rozwigzania
usprawniajgce dziatanie Uniwersytetu.
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