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Jakiego chce Uniwersytetu?

Uniwersytet Warszawski jest dla mnie wazny i chciatbym
mie¢ wplyw na to, jaki bedzie w przysztosci.

Chciatbym, zeby UW stawiatl sobie ambitne cele. Zeby byt
solidarnq, otwartq wspolnotq i jednoczesnie sprawna
organizacjq — wspierajqcq badania i ksztatcenie,
zachecajacq do wspotdziatania i uczenia sie nowych rzeczy.

Chciatbym lepszej jakoSci samorzqdnosci akademickiej:
transparentnej, opartej o proste procedury. Chciatbym
Uniwersytetu debatujqcego, gdy potrzeba —
zaangazowanego w sprawy publiczne, ale niezaleznego
1 nteuwiktanego w polityczny klientelizm.

Czlonkowie Senatu nie zarzadzaja bezposrednio Uniwersytetem, ale moga reprezentowac
oczekiwania i wartosci roznych grup tworzacych spolecznosé akademicka. Zamiast
programu dla UW wskaze zatem kilka kwestii, ktore sa dla mnie wazne i o ktore
zabiegalbym na forum Senatu i komisji senackich:

Ambicja. Mamy powody do dumy, ale UW nie moze poprzestawaé na zadowoleniu z faktu, ze ma
stabilng pozycje wérdd najlepszych uniwersytetéw w Polsce. Nasza ambicja powinien byé¢é Uniwersytet
wérod czoléwki uczelni naszego regionu, a docelowo — wérdd najlepszych uczelni europejskich. Tylko
taka uczelnia bedzie miala potencjal przyciagania najlepszych studentéw 1 naukowcéw, a takze
dodatkowych zasobéw materialnych. Bedzie tez mogla ograniczaé¢ migracje talentéw z Polski,
ksztatcié osoby bez problemu znajdujace swoje miejsce na rynku pracy badaczy i specjalistéw. Bede
pilnowadé, aby rézne érodki na tzw. ,,dzialania projakosciowe”, w tym trwajacy program IDUB, a takze
jego potencjalny nastepca, trwale modernizowaty Uniwersytet.

Zasoby ludzkie. UW powinien prowadzié¢ najwyzszej jakosci polityke kadrowa — ludzie Uniwersytetu
to najwazniejszy zasOb, wazniejszy niz infrastruktura. Potrzebujemy aktywniejszej polityki
kadrowej, wzmacniajacej pozycje UW na rynku pracy specjalistéw. Powinniémy doskonalié¢ szkoty
doktorskie jako kluczowy etap formacji badaczek i badaczy. Potrzebujemy okreélenia standardu
wsparcia dla obcokrajowcdéw, kadry wizytujacej] UW 1 oséb zatrudnionych czasowo ze Srodkéow
projektowych. Bede zabiegal o to, by pracownicy, zwlaszcza mlodsi badacze 1 badaczki, mogli liczy¢
na dopasowane do ich potrzeb wsparcie w rozwoju zawodowym, inspirujace Srodowisko pracy,
stabilnoéc 1 czytelno$é regut awansu, a przede wszystkim — regularna, treSciwa informacje zwrotna,
wykraczajaca poza wymagane ustawa minimum. Bede przypominaé o potrzebach socjalnych,
zwlaszcza osob studiujacych, zaczynajacych kariere naukowa i rodzicéw matych dzieci.

Przejrzyste finanse. Budzet UW to ponad 2 mld zlotych. Bede zabiegal o przejrzysto$é finanséw
uczelni, w tym wewnetrznych zasad podziatu érodkéw. Chcialbym regularnych poréwnan sytuacji
UW z tym, jak wyglada sytuacja finansowa innych uniwersytetéow w Polsce. Uwazam, ze Uniwersytet
ma potencjat dalszego zwiekszania przychodéw ze érodkéw agencji grantowych, z programéw UE 1



optat za ushugi edukacyjne (juz raczej nie studiéw niestacjonarnych, ale przede wszystkim
specjalistycznych kurséw i studiéw podyplomowych). Chcialbym bardziej aktywnego wsparcia
komercjalizacji wynikéw badan. Musimy jako spoleczno$é przemysleé zasady skutecznego wsparcia
socjalnego wykraczajace poza ustawowe minimum. Uwazam, ze warto budowaé system wspierania
UW przez absolwentow, ale bede przeciwny pojawiajacym sie pomystom budowania tzw. ,kapitatu
zelaznego” UW w oparciu o emisje diugu.

Procedury. Dojrzate organizacje opieraja sie o sprawne procedury a nie o ,zalatwianie”. Bede
zabiegal o uproszczenie 1 dalsza digitalizacje réznych procedur wewnetrznych. Nie powinniSmy w tej
kwestii zwalniaé¢ tempa lub zatrzymywacé sie w potowie drogi. Uniwersytet powinien szanowac czas
swoich pracownikéw, zwlaszcza os6b kierujacych projektami i1 administrujacych procesem
dydaktycznym. Sprawniejszych procedur potrzeba réwniez w wyborach wtadz uczelni. Znam sie na
regutach wyboréw i bede poszukiwal sojusznikéw tego, aby uproscié, uczyni¢ mniej przewleklym, za
to bardziej przejrzystym 1 angazujacym, sposéb wyboru wiadz Uniwersytetu (zwlaszcza organow
kolegialnych) kolejnej kadencji.

Akademicka etyka. Uwazam, ze jako spolecznoéé powinniémy przestrzegaé wysrubowanych norm
etyki akademickiej, zaréwno tych zwigzanych z naszym warsztatem 1 poszanowaniem wlasnos$ci
intelektualnej, jak i tych zwigzanych z budowaniem zdrowych relacji miedzyludzkich w miejscu pracy
1 studiowania. Jestem gleboko przekonany, ze jednoznaczne reakcje wobec naruszen tych kluczowych
norm buduja wiarygodno$é naszej spotecznosci.

Jawnosé. Jestem zwolennikiem jak najwiekszej jawnos$ci procesow decyzyjnych w sferze publicznej,
takze na Uniwersytecie. Tak rozumiem podstawowa, réznice miedzy korporacyjnym a samorzadowym
modelem zarzadzania. Bede zabiegal o sprawniejszy dostep do informacji publicznej, o doktadniejsze
protokotly posiedzen ciat kolegialnych 1 o zrozumiate uzasadnienia strategicznych decyzji wiadz,
zwlaszcza gdy dotycza, podziatu deficytowych zasobéw.

Reprezentacja. Mandat przedstawicielski nie jest nagroda, ale zobowigzaniem podejmowanym
wobec tych, ktorych sie reprezentuje. Dostrzegam tu szczegdlna role czlonkéw Senatu wybieranych
przez Kolegium Elektoréw 1 nie sprawujacych funkcji dziekanskich — moga bowiem wyj$é poza
partykularyzmy swoich spoteczno$ci wydzialowych. Bede dostepny dla oséb, ktére cheialyby istotne
sprawy poruszy¢ za moim posrednictwem na forum Senatu lub komisji senackich. Zainteresowanym
osobom zamierzam przekazywacé informacje o pracach Senatu oraz o prezentowanym przeze mnie
stanowisku. W sprawach waznych nie zawaham sie zabra¢ glosu. Robitem to juz wczeéniej, wlaczajac
sie w dyskusje na temat Uniwersytetu 1 polityki naukowej panstwa. Bylem m.in. wéréd redaktoréow i
sygnatariuszy kilku listow otwartych w sprawach waznych dla naszego érodowiska. Wystepowalem
m.in. przeciwko ograniczaniu wolnoéci badan naukowych, w obronie Narodowego Centrum Nauki 1

niezaleznego systemu grantowego, ostatnio — w_sprawie zle] sytuacji materialnej pracownikdw,

studentow 1 doktorantow.

Deklaruje gotowoéé¢ pracy w komisjach senackich ds. finansowych, ds. naukowych lub prawno-
statutowej.

Zapraszam do kontaktu, przede wszystkim mailowego: a.gendzwill@uw.edu.pl, telefonicznego
(+48692810582) lub poprzez serwis X (dawniej Twitter): @adamgendzwill

Moja strona internetowa: https://gendzwill.wordpress.com/
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