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Uniwersytet Warszawski jest z pewno$cig czolowym osrodkiem naukowo-dydaktycznym
zarowno w skali krajowej jak 1 migdzynarodowej. Swoja wysoka range nasza uczelnia
zawdzi¢cza zaangazowaniu 1 wysitkom catej spotecznosci akademickiej, w tym witadz uczelni
na wszystkich szczeblach, nauczycieli akademickich, pracownikéw administracji, biblioteki i
obstugi, studentow oraz doktorantéw. Pragnac podnie$¢ jeszcze wyzej, lub przynajmniej
zachowaé swa wysoka pozycj¢ Uniwersytet stanie w najblizszych latach przed nowymi
wyzwaniami wynikajagcymi z rosnagcej konkurencji (o studentow, doktorantow i
pracownikow), zarowno w kraju jak 1 zagranicg, trwajacego nizu demograficznego,
przechodzenia pracownikdw na emeryturg, koniecznosci poszukiwania i ksztalcenia kadr,
intensywnego zabiegania o $rodki finansowe, cigglego doskonalenia oferty edukacyjnej i
intensyfikacji badan naukowych oraz zwigkszenia ich widoczno$ci w kraju i na §wiecie.

Powinnismy dazy¢ do przyciaggnigcia na nasze studia najzdolniejszej mtodziezy z calej Polski,
a takze z zagranicy. Obok istniejacych metod promocji i rekrutacji, bedziemy musieli
rozwazy¢ przygotowanie rozbudowanych modutéw informacyjnych (w tym internetowych
oraz w jezyku angielskim) nie tylko o studiach licencjackich (I stopnia), ale takze o studiach
wyzszych stopni tzn. magisterskich i doktoranckich. Konieczne jest dalsze doskonalenie
systemu rekrutacji na studia magisterskie (II stopnia) w celu zachgcenia do studiowania 0osob
z poza UW oraz rozwazenie mozliwosci stworzenia interdyscyplinarnych specjalnosci na tym
poziomie. Nasza oferta musi by¢ konkurencyjna wobec innych uczelni dzialajacych w kraju.
Pewng alternatywa moga by¢ tez tzw. specjalnosci tagczace dwie lub wigcej tradycyjnych
dyscyplin naukowych.

Naszym wspdlnym celem powinna by¢ dbato$¢ o wysoki poziom zaje¢ dydaktycznych
zarowno w aspekcie organizacyjnym jak i merytorycznym. Odpowiadajgc na liczne sugestie
srodowiska, musimy tez chyba zaoferowac¢ wigcej przedmiotow prowadzonych w jezyku
angielskim oraz we wspolpracy z czotowymi osrodkami akademickimi na $wiecie. W okresie
ksztattowania si¢ i realizacji nowych programoéow studiow dziatalno$¢ komisji dydaktycznych
wszystkich szczebli oraz Senatu nabiera coraz wiekszego znaczenia.

Szczegbdlne] uwagi wymaga tez sytuacja doktorantéw. Obecnie ich liczne obcigzenia
powoduja, ze doktoranci majg zbyt malo czasu na wiasng prace badawcza i rzadko koncza
studia w terminie. Potrzebny jest kompromis pomiedzy naszymi oczekiwaniami 1 ambicjami,
a realnymi mozliwos$ciami ksztalcenia na najwyzszym poziomie. Moze powinno si¢ tez
zmierza¢ w kierunku tworzenia miedzynarodowych programow doktoranckich z udziatem
czolowych uczelni europejskich. Wydaje sie, ze zakres dziatania szkot doktorskich moglby
by¢ przedmiotem szerszej dyskusji w naszym srodowisku.



Przyszto§¢ Uniwersytetu wWymaga zrownowazonego rozwoju zarowno w zakresie dydaktyki
jak 1 badan naukowych. Konieczne jest wspieranie istniejagcych i inicjowanie nowych
kierunkow badan naukowych zgodnie z trendami $wiatowymi, potrzebami dydaktyki i
priorytetami krajowymi. Jako $rodowisko powinni§my konsolidowa¢ wysitki w celu
uzyskiwania grantow krajowych i europejskich. Ale pozycja naukowa Uniwersytetu w kraju i
na $wiecie bedzie z pewnoscig zalezata od ilosci 1 jakosci publikacji naukowych (w tym od
rangi czasopism, czy wydawnictw w ktorych beda publikowane). OczywisScie trzeba pamigtac
o roznorodno$ci badan prowadzonych w Uniwersytecie Warszawskim oraz o tym, ze jako$¢
prac publikowanych nie moze by¢ mierzona tylko wskaznikami i parametrami.

Statut Uniwersytetu Warszawskiego naktada rowniez i na Senat konieczno$¢ zadbania o
wiasciwy poziom kadry, zarobkéw 1 warunkow pracy pracownikow wszystkich kategorii oraz
zapewnienie przejrzystych i spojnych przepisow oceny i awansowania pracownikoéw
wszystkich szczebli. Majac na wzgledzie przysztos¢ Uniwersytetu konieczne bedzie
zwrdcenie uwagi na rozwdj mtodej kadry. Zwigzanie najlepszych mtodych pracownikow z
Uniwersytetem bedzie wymagato sensownej stabilizacji ich zatrudnienia (przez wydtuzenie
okresu zatrudnienia przy zatozeniu okresowej oceny). Oczywiscie nalezy tez doceni¢ tych
bardziej doswiadczonych nauczycieli akademickich posiadajacych znaczace osiggnigcia w
pracy naukowej/dydaktycznej i rozwazy¢ ich awans na stanowiska profesoréw uczelni.

Odwotujac si¢ do mojego wieloletniego doswiadczenia jako przewodniczacego komisji
senackich i rektorskiej, dziekana Wydziatu oraz cztonka spotecznosci uniwersyteckiej, a takze
cztonka wladz migdzynarodowych oraz krajowych organizacji i konsorcjow naukowych,
chciatbym w swojej dalszej dziatalnosci bra¢ udziat aktywnie w pracach Senatu, komisji
senackich (przyktadowo do spraw nauki, kadrowych, dydaktycznych finansowych czy
rozwoju), czy rektorskich i propagowaé wspotprace miedzynarodowsa i dba¢ o wysoka rangg
naszej uczelni zarowno w Polsce jak i na $wiecie. Misja Uniwersytetu jako uczelni badawczej
oraz jego wszechstronny rozw0j maja znaczenie priorytetowe w nadchodzacej kadencji.
Chcialbym tez aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji nad dalszg reforma szkolnictwa wyzszego |
uregulowaniem obowigzujacych przepiséw

Niniejsze propozycje maja oczywiscie charakter ogoélny i1 z pewnoScia moga by¢
uszczegotowione lub rozszerzone w czasie spotkan 1 przysztych konsultacji.
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