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Deklaracja kandydata na czionka Senatu UW kadencji 2024-2028,
wybieranego przez Kolegium Elektorow UW

Nasz Uniwersytet jest najlepszg i najwiekszg uczelnia w Polsce. Jestem o tym catkowicie
przekonany, poniewaz petnigc w latach 2012-2020 funkcje rektora mogtem go poznac i pod
wzgledem szczegdtdw, i jako fascynujaca, skomplikowang cato$¢. Zalezy mi na tym, by
W zmieniajgcym sie otoczeniu, wsrdd bezustannie pojawiajacych sie wyzwan, Uniwersytet
Warszawski ciggle byt uczelnig z ktérej studenci, doktoranci i pracownicy s3 dumni, zas inni
biorg z niego przyktad do nasladowania.

W ustroju uniwersyteckim Senat ma by¢ miejscem, w ktérym do gtosu dochodzi zbiorowe
doswiadczenie i madros¢ naszej bardzo réznorodnej spotecznosci, w ktorym wspdinie mowimy
po co jest Uniwersytet i jaki powinien by¢. To najwazniejsze zadanie, ktdrego nikt inny nie
moze wykona¢, a ktdre jest punktem wyjscia do dyskutowania o licznych sprawach biezacych.

Senat nie zastepuje wiadz rektorskich, dziekanskich ani dziatajgcych w naszej uczelni innych
gremidw zbiorowych, dlatego nie sktadam obietnic dziatan, ktére nalezg do kompetencji innych
struktur uniwersyteckich. Ale cho¢ Senat nie zarzadza uniwersytetem, to moze - i powinien! -
ustalac i egzekwowac standardy takiego zarzadzania, oraz standardy funkcjonowania UW.

Kandyduje, poniewaz zalezy mi na tych standardach, a szczegdlnie na trzech z nich:

- po pierwsze, na standardzie otwartej dyskusji i wyrazania pogladow. Nikt nie powinien
sie obawia¢, ze posiadanie i wyrazanie wtasnego zdania w sprawach uniwersyteckich czy
organizacyjnych moze zagraza¢ przedtuzeniu umowy o prace, finansowaniu lub finansowaniu
jednostki, obronie dyplomu, albo prowadzi¢ do wykpiwania i oSmieszanie przez osoby stojgce
wyzej w hierarchii uczelnianej. Uniwersytet nie moze tolerowac zarzadzania przez strach albo
poprzez budowanie leku, ani promowac postaw stuzalczych czy klientyzmu;

- po drugie, zalezy mi na zabieraniu przez Uniwersytet Warszawski glosu w sprawach wartosci
etycznych waznych i spotecznie, i dla srodowiska akademickiego. Pokusa
oportunizmu nie moze wygrywac z dawaniem przyktadu szanowania wartosci podstawowych.
Zbyt czesto towarzyszy nam tez poczucie fasadowosci i pozornosci, kiedy za wygtaszanymi
deklaracjami nie idg zgodne z nimi dziatania;

- po trzecie, zalezy mi na standardzie rzetelnego, dokiadnego, peinego i
odpowiedzialnego informowania. Na uniwersytecie informacja ma dawac¢ wiedze, a nie
wywotywac mylne wrazenia albo wprowadzaé w btad. Jest to szczegdlnie istotne kiedy chodzi



o dane finansowe. Pienigdze sg policzalne a poprawnos¢ liczenia powinna by¢ mozliwa do
zweryfikowania przez kazdg zainteresowang osobe. Porzadny sposéb komunikowania
informacji o finansach musi pozwalac¢ na odrdznienie zaistniatych faktow od nadziei i zyczen,
a rzeczywistych pieniedzy - od barwnych ale niesprawdzalnych narracji o nich, w ktérych
miliony mozna do woli mnozy¢. Dbatos¢ o dane finansowe to warunek wiarygodnosci w
sprawach zarzadzania.

Potrzebujemy takich standardéw choc¢by po to, by realnie méc dyskutowa¢ o plusach,
minusach oraz sensie zadtuzania Uniwersytetu, przeszacowywania wartosci budynkow,
wypuszczania uniwersyteckich obligacji, promowania "kapitatu zelaznego" i innych operacji
o wieloletnich skutkach dla UW. Ale takze do dyskusji biezacych, na przyktad o zarzadzaniu
i finansowaniu nieruchomosci naszej uczelni.

Jesli podzielacie Panistwo takie spojrzenie, a chec pilnowania przez Senat UW wymienionych
standardéw uwazacie za wazng sprawe, to prosze rozwazcie gtosowanie na moja kandydature
w wyborach do Senatu na kadencje 2024-2028.
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