Kandydat do Senatu Uniwersytetu Warszawskiego w kadencji 2024-2028
Prof. dr hab. Dariusz Wrzosek, Wydzial Matematyki Informatyki i Mechaniki (MIM)

Stopnie naukowe, tytul, stanowiska, funkcje na UW:

e 2020-2024, senator UW

e 2016-2024, dyrektor Instytutu Matematyki Stosowanej i
Mechaniki, Wydzial MIM UW

e 2013, profesor zwyczajny

e 2012-2016, prodziekan ds. finansowych, Wydzial MIM

e 2010, tytul profesora, dyscyplina: matematyka

e 2003-2013, profesor nadzwyczajny, Wydziat MIM

e 2000, habilitacja (z wyréznieniem),matematyka, MIM

e 1995-2003, adiunkt, MIM

e 1994-1995, staz w Instytucie Matematycznym PAN

e 1993, doktorat , matematyka, MIM

e 1998, stuzba wojskowa

e 1987, magisterium ,matematyka, asystent Wydzial MIM

e 1964, rok urodzenia

Doswiadczenie i przygotowanie do pelnienia funkcji sanatora UW
Do ubiegania si¢ 0 mandat Senatora sktania mnie wiedza o Uniwersytecie, wynikajaca z doswiadczen
pracy administracyjnej na Uczelni oraz che¢ kontynuowania prac w komisji senackiej rozpoczetych
w poprzedniej kadencji. Do zagadnien zwigzanych z finansami uczelni zblizytem si¢ petnigc funkcje
prodziekana ds. finansowych MIM UW (2012-2016). Od 2016 roku jestem dyrektorem jednego z
trzech instytutow Wydziatu MIM.W konczacej sie kadencji Senatu bylem kierownikiem zespotu
opracowujacego W ramach Komisji Senackiej ds. Polityki Kadrowej na UW dokument ,,Polityka
rozwoju kadr na Uniwersytecie Warszawskim’’, ktory zostal czg$ciowo wykorzystany przy
opracowywaniu dokumentu ,,Strategia Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-2032"". Bralem
takze udziat w pracach nad projektem zmian w zarzadzeniu Rektora dotyczacym ocen okresowych,
co zaowocowato dokumentem pt. ,,Dobre praktyki w przeprowadzaniu ocen okresowych na UW’’. Od
czasu habilitacji jestem cztonkiem Rady Wydziatu, a takze z wyboru, cztonkiem Rady Dyscyplin
Matematyka i Informatyka. Jako pozawydzialowy czlonek Komisji Konkursowej na Wydziale
Biologii UW (2016-2024) oraz wieloletni wyktadowca przedmiotu Matematyka, a takze z powodu
powigzan rodzinnych, mam pewng znajomo$¢ funkcjonowania innej niz macierzysta jednostki UW.

Motywacje i program wyborczy

Wzrost znaczenia pracownikéw administracji. Atrakcyjna wizja rozwoju Uniwersytetu, zostata zawarta w
przyjetym w czerwcu ubiegltego roku przez Senat UW Strategii Rozwoju UW na lata 2023-2032. Bedac
cztonkiem Senatu chciatbym wspiera¢ wszelkie dzialania zamierzajace do wdrazania tej wizji koncentrujac
si¢ W pracach komisji senackiej na zagadnieniach dotyczacych szeroko rozumianej polityki kadrowe;.

Osoby zatrudnione na UW oraz osoby ubiegajace si¢ o zatrudnienie powinny mieé przejrzyscie wytyczone
spektrum $ciezek kariery powigzanych z kryteriami rozwoju zawodowego i osobistego oraz kryteriami
awansoOw zawodowych. W ramach prac Komisji ds. Polityki Kadrowej udato si¢ w konczacej si¢ kadencji
opracowac Sciezki kariery dla grup pracownikoéw badawczo-dydaktycznych 1 dydaktycznych. Rozwigzania
tam zaproponowane wplynelty na ksztatt zmian przyjetych w kryteriach ocen okresowych nauczycieli



akademickich oraz na okreslenie tzw. dobrych praktyk mogacych wesprze¢ prace komisji oceniajgcych.
Wiele z nich wymaga rozpowszechnienia i wsparcia jak cho¢by obszary polityki work-life balance w ramach
ktorych mozliwe bytoby czasowe przechodzenie osdéb migdzy poszczegdlnymi grupami stanowisk np.
stanowiskiem badawczym, badawczo-dydaktycznym i dydaktycznym, w odpowiedzi na biezaca sytuacje
zawodowg i zyciowg. Migdzy innymi z powodu doswiadczen zyciowych jestem oredownikiem szerokiego
wsparcia instytucjonalnego dla pracowniczek i1 pracownikéw godzacych obowiazki pracownicze z
obowigzkami rodzinnymi.

Bardzo waznym wyzwaniem jest okreslenie Sciezek kariery pracownikéw nie bedacych nauczycielami
akademickimi, a w szczeg6lnosci pracownikéw administracji wszystkich szczebli. Dotychczasowy system
awansu oparty o szczeble hierarchii stanowisk urzedniczych jest anachroniczny i blokujacy rozwoj.
Pracownicy administracji powinni w wigkszym stopniu niz dotychczas odczuwaé, ze ich praca w istotny
sposOb wptywa na sukces naszej uczelni. Wszelkie zmiany w tym obszarze winny by¢ powigzane z
wprowadzaniem elementow partycypacyjnego modelu zarzadzania. Ten model dziatania, w innym
kontekscie, zostal juz z sukcesem zastosowany przy tworzeniu wspomnianej Strategii rozwoju UW na lata
2023-2032. Uniwersytet nie moze si¢ rozwija¢ bez sprawnie dzialajacej, proaktywnej kompetentnej
administracji, ktéra powinna w stopniu wiekszym niz dotychczas wspiera¢ przebiegi procesow
badawczych i dydaktycznych stanowiac infrastrukturalny’’ szkielet uczelni’’.

W przypadku wyboru do Senatu przysztej kadencji chciatbym kontynuowac prace w zespole zajmujacym si¢
okresleniem $ciezek kariery pracownikdéw administracji. To zadanie wymaga konsultacji srodowiskowych,
ktére mimo wielu podejmowanych préb nie zostaty rozpoczete w tej kadencji. Wydaje sie, ze polityka
kadrowa dla grupy pracownikow administracji powinna w wiekszym stopniu niz dotychczas umozliwiaé
zmiany pionow i stanowisk pomig¢dzy tymi grupami, niekoniecznie wigzace si¢ z formalnym awansem. Tego
typu horyzontalne zmiany mogg przeciwdziata¢ popadnigciu w rutyne, wypalaniu zawodowemu 1 przyczynié
si¢ do uatrakcyjnienia naszej oferty na rynku pracy. Potrzebujemy pracownikéw administracji silnie
zmotywowanych, samodzielnych, znajacych swoje kompetencje zarzadcze i podejmujacych w ich
ramach decyzje bez leku o zdanie szefa, tak aby odchodzi¢ od centralizacji zarzadzania, ktéra prowadzi
do szkodliwego przeciagania procedur.

Sprawy studenckie. Kluczowg sprawa jest ciagte polepszanie warunkéw mieszkaniowych w istniejacych
akademikach i budowanie nowych, tanich domoéw studenckich, tak aby przyciggnaé¢ na Uniwersytet
studentow spoza Wojewddztwa Mazowieckiego oraz z zagranicy i aby koszty utrzymania w Warszawie nie
decydowaly o rezygnacji ze studiow. Trzeba wcigz dazy¢ do tego aby znosi¢ roznego typu bariery
utrudniajace studentom zglaszanie nieprawidlowosci w funkcjonowaniu uczelni zardwno w obszarze
dydaktyki jaki kwestii zwigzanych z najszerzej rozumianymi zachowaniami dyskryminacyjnymi.

Wsparcie badan - wsparcie najaktywniejszych badaczy . W sprawach dotyczacych finansowania badan
naukowych musimy dazy¢ do sytuacji w ktorej na wszystkich wydziatach naukowiec zamierzajacy ubiegac
si¢ o finansowanie projektu badawczego ma komfort, koncentrujac si¢ przede wszystkim na czgsci
merytorycznej projektu dostaje wsparcie dotyczace jego planu finansowego, na etapie sktadania wniosku,
realizacji projektu i rozliczenia. Na szczegdlne wsparcie i zachgte plynaca takze ze strony odpowiednich
dziatéw administracji zastuguja naukowcy rozwazajacy ubieganie si¢ 0 granty ERC. Jednym z celow (cel
4.2.3) Strategii UW na lata 2023-2032 jest wdrozenie konkurencyjnego wobec innych instytucji
motywujacego Systemu wynagrodzen. System dodatkow zadaniowych, a de facto motywacyjnych za
osiagniecia naukowe i dydaktyczne, znany np. na MIM, powinien by¢ adaptowany we wszystkich jednostkach
UW i dziata¢ motywujaco obok nagrod Rektora przyznawanych tylko nielicznym. Istotng role w realizacji
takich systemow mieliby kierownicy jednostek, dziekani i dyrektorzy instytutow.

Kampus Ochota

Kampus Ochota wymaga inwestycji infrastrukturalnych. Brakuje miejsc parkingowych, brakuje
zaplanowanych ogoélnodostepnych terenéw zielonych. Wizerunkowo jest miejscem anonimowym na mapie
Warszawy. Brama wjazdowa na Kampus Centralny jest symbolem naszej Alma Mater . Niestety przez lata



nie zadbano, aby teren Kampusu Ochota obejmujacy zbieraning ro6znych niepowigzanych architektonicznie
budynkéw mial wspdlny plan zagospodarowania przestrzeni, ktorego symbolem bytaby cho¢by brama z
napisem informujacym o afiliacji tego miejsca.

Nota biograficzna

Zajmuje¢ si¢ badaniem nieliniowych réwnan rézniczkowych czastkowych i modelowaniem zjawisk
przyrodniczych. O tym, jak szeroki moze by¢ obszar zastosowan matematyki przekonatem si¢ juz na studiach
i potem kilka lat po studiach w trakcie krotkiego pobytu w School of Mathematics na Uniwersytecie w
Minneapolis. Ponizej krétko ujme ostatnie 35 lat mojego zycia naukowego podkreslajgc udziat oséb, ktore w
szczegOlny sposdb wplynety na jego przebieg. W roku 1994 odbytem kilkumiesieczny staz doktorski na
Uniwersytecie Franche-Comté w Besangon, gdzie miatem okazje wspotpracowa¢ z wybitnym matematykiem
francuskim Prof. Philippe Benilanem i jego uczniem Philippe Laurengot, potem bliskim kolegg i
wspolpracownikiem w ramach projektow Polonium i pozniejszych wizyt w charakterze profesora
wizytujacego W Instytucie Henrie Poincaré w Nancy i Université Paul Sabatier III w Tuluzie. Przy okazji
badan nad uktadem rownan Smoluchowskiego z dyfuzja miatem mozliwos¢ zetknigcia si¢ z francuskg szkota
matematyczng taczaca rdbwnania rozniczkowe z analiza funkcjonalng. Istotny wplyw wywarla na mnie takze
znajomos$¢ i wspotpraca w ramach grantu sponsorowanego przez NATO z Prof. Miguelem Herrero z
Uniwersytetu Complutense w Madrycie, dzigki ktéremu wiem, ze przy modelowaniu rzeczywistosci
matematyk musi czasem prébowac mysle¢ tak jak fizyk. Wiele zawdzigczam znajomosci 1 wspotpracy z
wybitnym biologiem i ekologiem Maciejem Z. Gliwiczem z Wydziatu Biologii UW, dotyczacej modelowania
matematycznego zjawisk zachodzacych w ekosystemach stodkowodnych. Dziesigtki godzin dyskusji,
przetamywania barier wynikajacych z réznicy profili wyksztatcenia byty dla mnie niezmiernie ciekawg i
rozwijajacg przygoda intelektualng. Z kolei znajomos$¢ z Michaelem Winklerem z Uniwersytetu w Paderborn
to glebokie wniknigcie w struktury matematyczne opisujace zjawisko dyfuzji krzyzowej i chemotaksji. W
roku 2015 zostalem laureatem Nagrody Gtownej Polskiego Towarzystwa Matematycznego im. Hugo
Steinhausa za osiggniecia w dziedzinie zastosowan matematyki. W tej kadencji pelie¢ funkcje
przewodniczacego jury tej nagrody.

Od przeszto roku, po zaproszeniu, jestem cztonkiem komitetu redakcyjnego czasopisma Nonlinear Analysis:
Real World Applications wydawanego przez Elsevier. Jestem autorem lub wspétautorem okoto 50 publikacji
z czego 37 jest raportowanych w bazie Scopus i cytowane ponad 800 razy (H=17) , Baza Google Scholar
raportuje ponad 1500 cytowan (H=23).

Wypromowatem trzech doktoréw, z ktérych jeden jest profesorem w Instytucie Matematycznym PAN.
Bytem recenzentem w 11 przewodach doktorskich w tym pieciu dla uczelni zagranicznych mn. dla
uniwersytetow w Zirichu i Edmonton ( Kanada) politechniki w Monachium oraz Uniwersytetu w Paderborn
(Niemcy). Ponadto bylem recenzentem w 6 przewodach habilitacyjnych i trzech postepowaniach o nadanie
tytutu profesora.
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