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Deklaracja programowa

Od czasow studenckich, czyli od ponad 30 lat, staram sie aktywnie angazowaé w
sprawy Uniwersytetu, poczatkowo dziatajgc w Samorzgdzie Studenckim, pdzniej jako
przedstawiciel doktorantow czy pracownikow naukowych w réznych ciatach
kolegialnych, od pieciu lat takze jako kierownik duzej jednostki uczelnianej. W tym
czasie obserwowatem i poznawatem Uniwersytet z bardzo roznych perspektyw.
Bedgc dumnym cztonkiem spotecznosci najwiekszego i najlepszego polskiego
uniwersytetu, dostrzegam takze wiele jego stabosci. O ile zdobede poparcie PT
Wyborcéw i Wyborczyn, jako cztonek Senatu, w nadchodzgcej kadencji chciatbym
zajac sie przede wszystkim ponizszymi kwestiami:

Uniwersytet wspoélny — przejrzystos¢ strategii, przejrzystos¢ decyz;ji

W ostatnich latach nastepuje nasilona erozja wspoélnoty uniwersyteckiej —
poszczegolne wydziaty i jednostki coraz rzadziej kierujg sie uniwersalnym dobrem na
rzecz partykularnych, lokalnych intereséw — sprzyja temu podziat na kilka kampusow.
Decyzje zapadajgce na najwyzszych szczeblach sg w minimalnym stopniu (lub
wcale) konsultowane z catg spotecznoscig i czesto podporzgdkowane ,dzisiejszym”
problemom, zamiast tworzy¢ ramy przysztego, harmonijnego rozwoju Uczelni. Z
jednej strony Uczelnia prowadzi wielomilionowe inwestycje, ktérych zasadnosc jest
czesto kwestionowana, z drugiej, jednostki sg pozostawione samym sobie i borykajg
sie z przyziemnymi problemami z utrzymaniem infrastruktury badawczej i
dydaktycznej, ktéra w znaczgcej czesci obcigza ich budzety. Wiele decyzji jest
niepotrzebnie przecigganych na skutek silnej centralizacji zarzadzania. Brakuje
dyskusiji — o roli Uniwersytetu, jako catosci, w otoczeniu lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym, przysztosci prowadzenia badan oraz dydaktyki na najwyzszym
poziomie. Brakuje wsparcia dla os6b z inicjatywa, ktére czesto odbijajg sie od
sztywnych ram organizacyjnych. Brakuje sposobow motywowania oséb, ktére biorg
na siebie obowigzki zwigzane z wypetnianiem czaso- i energochtonnych funkgciji
organizacyjnych (dodatki funkcyjne sg czesto symboliczne i dramatycznie réznig sie
pomiedzy jednostkami, wysitek organizacyjny zwykle nie zmniejsza obowigzkow
badawczych i dydaktycznych). Nalezy to zmieni¢, dgzac do bardziej
partycypacyjnego modelu zarzgdzania uczelnig oraz delegujgc czes¢ decyzji do
nizszych poziomow organizacyjnych. Zaciesnianiu wzajemnych kontaktéw pomiedzy
jednostkami powinno towarzyszy¢ takze ,holistyczne” zarzgdzanie przestrzenig
Uniwersytetu, zaktadajgce tworzenie przyjaznych i zielonych miejsc spotkan,
szczegolnie w obrebie nowych kampuséw.

Uniwersytet dobrze zarzgdzany — kompetentna administracja

Uniwersytet nie moze sie rozwija¢ bez sprawnie dziatajgcej, proaktywnej
administracji, ktora powinna wspierac¢ procesy badawcze i dydaktyczne, i stanowi¢
Jinfrastrukturalny” szkielet uczelni. Na wielu stanowiskach administracyjnych i



technicznych wymagane sg specjalistyczne umiejetnosci i kompetencje wysoko
wyceniane przez rynek, niestety nie idzie to w parze z ofertg Uniwersytetu
skierowang do takich osob. Aby nie narazac sie na drenaz profesjonalistow i méc
rekrutowac nowe osoby o unikalnych kompetencjach, Uczelnia musi stac sie
pozgdanym pracodawcy i oferowac realng sciezke kariery dla ludzi, ktorzy chca sie z
nig zwigzac.

Uniwersytet zielony — ,,ekologizacja” infrastruktury i proceséw

Uniwersytet, jako lider w badaniach i nauczaniu, musi w praktyce stosowac
wypracowywane przez siebie rozwigzania oraz odpowiadac na globalne wyzwania —
w szczegolnosci dotyczy to kwestii Srodowiskowych, przyrodniczych i klimatycznych.
Wszelkie decyzje, zarowno inwestycyjne jak i zarzgdcze, powinny bra¢ pod uwage
obcigzenia srodowiskowe. Normg, juz na etapie projektowym, powinno byc¢
wymaganie i wybieranie rozwigzan przyjaznych klimatowi i Srodowisku.

Uniwersytet spolegliwy — dbatos¢ o mtode pokolenie, przysziosé¢ UW

Uniwersytet to organizacja wielopoziomowa, w ktorej kazda kuria ma wazng do
spetniania role i w ktorej ptynnie powinna nastepowac¢ wymiana pokolen. W ostatnim
czasie obserwujemy jednak coraz mniejsze zainteresowanie mtodych osob
studiowaniem i, pdzniej, wigzaniem swoich karier z Uczelnig. Gtéwng przyczyng sg
niekonkurencyjne wynagrodzenia (w tym takze stypendia doktoranckie), skostniata
struktura oraz brak dostepnej uczelnianej oferty mieszkaniowej i, szerzej, socjalnej
(szczegdlnie na poczatkowych etapach kariery). Trzeba to zmienic, oferujgc godziwe
warunki pracy od poczatku kariery akademickiej i sprawi¢, aby Uniwersytet stat sie
pozgdanym miejscem pracy. Nalezy dgzyc¢ takze do rozwigzan, ktore zniwelujg
frustrujgce wiele osdb, nie tylko mtodych, nierbwnos$ci ptacowe — pomiedzy
jednostkami oraz stanowiskami optacanymi z ré6znych zrodet.



