prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak

Program wyborczy na kadencje 2024-2028

Moj program na kadencje¢ 2024-2028 opiera si¢ z jednej strony na efektach
realizacji programu wyborczego w kadencji 2020-2024, z drugiej za$ strony na przyjetym
w roku 2023 kluczowym dokumencie, jakim jest Strategia Uniwersytetu Warszawskiego
na lata 2023-2032. Okresla on strategiczne kierunki rozwoju i sposob funkcjonowania
Uczelni w nadchodzacych latach. Przedstawia wielowymiarowos¢ celow, uwzgledniajac
ponadczasowe procesy wobec nowych wyzwan wspolczesnej i nowoczesnej Uczelni.
Dziatania, cele 1 wyzwania, jakie zamierzam zrealizowa¢ w nadchodzacej perspektywie,
obejmujg szereg ambitnych zalozen.

Niezaleznie od tego, jak wiele juz zostalo zrobione, czuj¢ si¢ zobowigzany
konsekwentnie dazy¢ do dalszej realizacji wyznaczonych celow.

Moje gtowne kierunki dziatania to:

e Doskonatos$¢ badawcza

o Wszechstronne ksztatcenie

e Poprawa warunkow materialnych zycia, pracy i studiow
e Przyjazne $§rodowisko pracy

e Odpowiedzialne zarzadzanie Uczelnig

o Realizacja inwestycji na UW

« Dziatania na rzecz realizacji spotecznej misji Uniwersytetu Warszawskiego i celow
zréWnowazonego rozwoju.

1. Doskonalosé badawcza

Najwazniejsze zadanie, jakie stoi przed Uniwersytetem Warszawskim, bedacym
najwigkszg 1 najsilniejsza uczelnig badawcza w kraju, to poglgbianie i poszerzanie
doskonatosci badawczej. Realizacja tego zadania wymaga:

1.1. Doskonalenia warunkow do poprawy osiagnie¢ naukowych i wsparcie
w podejmowaniu nowych wyzwan badawczych:

o Intensyfikacj¢ pozyskiwania $rodkéw finansowych 1 tworzenia warunkéw
techniczno-organizacyjnych wspierajacych badania prowadzone w ramach
krajowych i zagranicznych projektéw badawczych;



o Wspieranie wspotpracy naukowej w ramach sojuszy miedzynarodowych oraz
wspieranie tworzenia mi¢dzynarodowych zespotow badawczych afiliowanych na
UW. Intensyfikacja wspotpracy naukowej w ramach sojuszu 4EU+;

e Wzmacnianie inkluzywnego modelu wspierania badan naukowych na UW m.in.
poprzez dalszg rozbudowe systemu grantow wewnetrznych. Kontynuacja realizacji
rozwoju badan wedtug modelu opartego na programie IDUB;

e Wspomaganie rozwoju badan w zakresie medycyny i badan okotomedycznych,
budowanie silnego profilu badawczego Wydziatu Medycznego UW;

e Budowanie Centrow Doskonatosci Naukowej w oparciu o projekty realizowane w
ramach programu IDUB;

e Tworzenie miedzynarodowych konsorcjow badawczych.

1.2.  Umacnianie wspolnoty dzialan na rzecz rozwoju badan przynoszacych
korzysci i wartosci spoleczenstwu i gospodarce

e Rozszerzenie wspodlpracy z otoczeniem zewnetrznym w zakresie komercjalizacji
wynikow badan 1 innych przedsigwzigé. Trwale podnoszenie pozycji UW w
rankingach instytucjonalnych i dyscyplinowych;

e« Trwale podnoszenie pozycji UW w rankingach instytucjonalnych i
dyscyplinowych poprzez uwzglednienie powszechnie uznanych
mi¢dzynarodowych wskaznikow bibliometrycznych w algorytmie podziatu
srodkow na badania;

o Dalszy wzrost umi¢dzynarodowienia badan prowadzonych na UW.

1.3.  Usprawnienie proces6w wspierajgcych badania naukowe

e Zarzadzanie badaniami na UW wspomagane przez wdrozenie rozwigzan
informatycznych. Rozbudowa Platformy Zarzadzania Wiedza, rozwo;j
zintegrowanych uczelnianych repozytoriow;

« Modernizacja systemu informacyjno-bibliotecznego UW;

e Szerokie udostgpnianie nowoczesnych narzgdzi badawczych opartych o
rozwigzania informatyczne 1 zastosowania sztucznej inteligencji;

» Wspieranie czasopism wydawanych na UW — budowa platformy dla czasopism w
WUW;

e Uruchomienie ,,szybkiej” uproszczonej Sciezki wydawniczej w ramach WUW;

e Rozwoj doradztwa w zakresie przygotowywania wnioskow grantowych
kierowanych do instytucji zewngtrznych;

e Wzmocnienie pomocy administracyjnej i organizacyjnej w realizacji projektow, w
szczegblnosci w przypadku matych jednostek, projektow multidyscyplinarnych i
wielkoskalowych;

o Doskonalenie systemu antyplagiatowego.



2. Wszechstronne ksztalcenie

2.1. Ksztaltowanie talentow i postaw jako imperatyw zmieniajacego si¢ Swiata

2.3.

Utrzymanie na wysokim poziomie i1 unowoczes$nienie programéw, a takze
sposobow prowadzenia réznych form nauczania,

Rozwoj oferty zaje¢ ukierunkowanych na ksztatcenie uniwersalnych kompetencji
w ramach przedmiotow ogolnouniwersyteckich oraz zaje¢ do wyboru
realizowanych w ramach programow studiow;

Rozwdj oferty zaj¢¢ realizowanych w relacji z otoczeniem zaje¢é projektowych, tj.
Studenci dla Otoczenia, zaje¢ terenowych, szkot letnich, zaje¢ realizowanych z
udziatem praktykow i1 pracodawcow, aplikacyjnych prac dyplomowych;

Rozw¢j krotkich form ksztatcenia i1 ich certyfikacji — mikroposwiadczen oraz
edukacji modutowej, zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej oraz MNiSW;

Rozw¢j) kompetencji badawczych studentek 1 studentow poprzez utatwienie im
kontaktu z kadrg badawcza oraz zwigkszenie mozliwosci udzialu w realizacji
projektow badawczych;

Nawigzywanie nowych relacji oraz rozwoj wspoélpracy z podmiotami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego;

Wsparcie w pozyskiwaniu praktyk 1 stazy krotko- 1 dlugoterminowych.

2.2. Nowoczesne ksztalcenie — w strone dialogu i partycypacji, innowacje
cyfrowe w edukacji

Rozw¢) systemowych mechanizméw zapewniania jako$ci ksztalcenia z
wykorzystaniem nowych rozwigzan informatyczno-komunikacyjnych;

Kontynuacja budowania platform wspotpracy i wymiany do$§wiadczen miedzy
uczestnikami procesu dydaktycznego;

Rozw6j metodyki ksztalcenia oraz wykorzystanie nowych narzedzi opartych na
sztucznej inteligenciji;

Rozwo6j kompetencji  studentek, studentéw, doktorantek, doktorantow,
pracowniczek 1 pracownikow uczelni w zakresie umiej¢tnego i odpowiedzialnego
wykorzystania narzedzi Al w edukacji;

Rozwdj metod problemowych i poszukujacych, metod ,.experienced-based
learning”;

Kontynuacja rozbudowy narzedzi wspierajacych zarzadzanie 1 obstuge dydaktyki.

Ksztaltowanie nowoczesnych relacji akademickich: od relacji mistrz —

uczen do akademickiej wspolnoty wartoSci

Rozwoj elastycznych i zindywidualizowanych $ciezek ksztalcenia opartych na
modelach aktywnego uczestniczenia osob ksztatcacych sie 1 ich zaangazowania w



proces dydaktyczny, budowanie znaczenia §wiadomego ksztattowania rozwoju
zawodowego 1 osobistego oraz uczenia si¢ przez cate zycie;

Rozw¢j metod 1 technik dydaktycznych oraz sposobdéw organizacji ksztalcenia
uwzgledniajacych specjalne potrzeby wszystkich grup spotecznosci akademickie;,
w tym osob z niepelnosprawno$ciami. Ksztaltowanie inkluzywnego $rodowiska
akademickiego dla 0sob sudenckich, doktoranckich i pracowniczych;

Realizacja projektow w zakresie rozwoju nauk medycznych i okotomedycznych;

Realizacja programéw wsparcia poszczegoélnych grup spotecznosci akademickiej
oraz rozwoj osobisty ukierunkowany na przeciwdziatanie negatywnym skutkom
spotecznym wspotczesnych wyzwan cywilizacyjnych, zapobieganie wystepowania
chorob oraz rozwdj spotecznych grup wsparcia kolezenskiego.

Poszukujac i inspirujac — miedzynarodowa wymiana edukacyjna

Kontynuacja wspdlpracy w ramach 4 EU+ dotyczace] realizacji studidow
podwdjnego dyplomu, studidow wspolnych oraz wspolnych dzialan na rzecz
rozwoju European Degree Label;

Rozw¢j procedur uznawania efektdéw uczenia si¢ oraz kwalifikacji o0sob
pochodzacych z innych kontekstow kulturowych, wspieranie ich w studiowaniu
oraz pracy na Uniwersytecie;

Rozwo6j oferty programoéw studiow w jezyku angielskim oraz poszerzenie oferty
zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych.

2.5.  Wsparcie Absolwentow UW na rynku pracy

Tworzenie programow promujgcych 1 wspierajacych aktywnos¢ zawodowa
absolwentow UW na rynku pracy krajowym i zagranicznym;

Zawieranie umoOw z instytucjami oraz podmiotami krajowymi i zagranicznymi w
celu realizacji programow pierwszej pracy Absolwentow UW;

Efektywniejsze wykorzystanie mozliwosci licznej wspolnoty Absolwentow UW.

3. Poprawa warunkow materialnych zycia, pracy i studiow

Kontynuacja dzialan na rzecz poprawy sytuacji materialnej czlonkow calej
Spotecznosci Akademickiey UW w zakresie podwyzszenia plac, a takze
stypendiow socjalnych i1 pozostatych dla studentek, studentow, doktorantek i
doktorantéw oraz srodkéw na granty badawcze;

Dalsze pozyskiwanie dodatkowych pozaalgorytmicznych srodkow finansowych
pochodzacych zaré6wno z budzetu panstwa, jak 1 instytucji krajowych 1
zagranicznych na rzecz zwigkszenia finansowania potrzeb materialnych naszej
Spotecznosci;



Dalsze przyznawanie okazjonalnych bonusow finansowych dla wszystkich
pracowniczek i pracownikow UW oraz nagrod i premii dla oséb osiggajacych
najlepsze wyniki w pracy i nauce;

Intensyfikacja dzialan przeprowadzenia remontow, przebudowy 1 budowy
akademikow, hoteli dla doktorantek 1 doktorantow, hoteli pracowniczych, w tym w
szczego6lnosci Domu Pracownika Naukowego (DPN) na Stuzewcu;

Modernizacja i rozbudowa sieci punktow zywieniowych (stolowek) na terenie
poszczegdlnych kampusow;

Poszerzenie przestrzeni socjalno-rekreacyjnej dla studentek, studentow,
doktorantek i doktorantow;

Kontynuacja podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracowniczek i pracownikéw
UW w celu awansu zawodowego.

4. Przyjazne srodowisko pracy

Dokonczenie prac nad Polityka réwnych szans, pelne jej wdrozenie 1
monitorowanie jej wykonywania;

Dalsza dziatalno$¢ na rzecz dbatosci o spotecznos¢ akademicka poprzez przyjazne
i aktywizujace srodowisko pracy. Poparcie dla inicjatyw i projektow wspierajacych
budowe wspotpracujacej i odpowiedzialnej wspolnoty akademickiej;

Silniejsza integracja Srodowiskowa, szersze wdrozenie partycypacyjnego modelu
wspotdecydowania, szersze angazowanie osOb reprezentujacych roézne grupy
spotecznos$ci akademickiej w procesy zarzadzania, wlgczenie osdb pracujacych 1
studiujacych w procesy podejmowania decyzji na UW;

Dalsze wysitki w budowaniu wspolnoty, wdrazanie dziatan majacych na celu
wspieranie postaw réwnosci, tolerancji oraz integracji, w tym poszanowania dla
réznorodnosci. W oparciu o potencjat spolecznosci UW oraz wzajemne relacje,
dbatos¢ o wilasciwg i1 efektywna komunikacje wewnetrzng i zewngtrzng tak, by
byla otwarta 1 wspierata nas w budowaniu przynaleznosci do wspolnoty, w ktorej
WSZySCy czujg si¢ szanowani i doceniani;

Wzmacnianie etosu pracownika Uniwersytetu Warszawskiego. Opracowanie
programow motywacyjnych dla pracowniczek, pracownikow, badaczek 1 badaczy,
ktére premiujg osiggnigcia i zaangazowanie. Wsparcie rozwoju osobistego
pracowniczek, pracownikow, doktorantek, doktorantow, studentek i studentow.
Poszerzenie katalogu programow rozwoju kompetencji migkkich, ktore
uzupekniajg tradycyjne formy rozwoju osobistego;

Stworzenie platformy mentoringowej, taczacej doswiadczone pracownic i
pracownikow z mtodszymi cztonkami spotecznosci akademickiej;

Rozwijanie akademickiej aktywnos$ci w obszarze kultury, sztuki i sportu poprzez
m.in. dofinansowywanie dzialalno$ci funkcjonujacych na UW organizacji kultury i
sportu. Budowa Centrum Sportu i Rekreacji Uniwersytetu Warszawskiego.

5. Odpowiedzialne zarzadzanie uczelnia



Dalsze prace nad uproszczeniem i1 poprawa jakosci zarzadzania procesami
organizacyjnymi, finansowymi i inwestycyjnymi. Rozwo0j cyfrowego obiegu
dokumentow;

Intensyfikacja realizacji dotychczasowych oraz wdrazanie nowych programow
rozwoju  infrastruktury  uniwersyteckiej z  uwzglednieniem  zaplecza
mieszkaniowego, stosowanie mozliwie najnowoczes$niejszych technologii
ograniczajacych koszty finansowe oraz srodowiskowe;

Pozyskiwanie funduszy na rozbudowe i modernizacj¢ przestrzeni edukacyjnych i
socjalnych. Przeprowadzenie gruntownych remontow osrodkow
wypoczynkowych, ulepszenie infrastruktury gastronomicznej oraz poprawa
warunkow socjalnych;

Wzmocnienie systemu wspoldzielenia zasobow w ramach spotecznos$ci
akademickiej oraz infrastruktury akademickiej w celu racjonalnego ich
wykorzystania. Efektywne zarzadzanie zasobami dla stworzenia kultury
wspoéldzielenia, co pozwoli na petniejsze wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu,
przyczyniajac si¢ do bardziej zrownowazonego ich wykorzystania;

Tworzenie 1 komercjalizacja innowacji, wspoOlpraca z biznesem, z krajowymi 1
zagranicznymi osrodkami badawczymi w zakresie ich tworzenia 1 wdrazania.

Realizacja inwestycji na UW

Dalsze inwestycje w rozbudowe 1 utrzymanie infrastruktury UW, finansowane

przede wszystkim ze $rodkow budzetowych. Przygotowanie i uruchomienie kapitalu
zelaznego, dajacego mozliwosci wsparcia rozwoju badawczego, dydaktycznego,
materialnego 1 infrastrukturalnego UW. Dalsze pozyskiwanie dodatkowych s$rodkow
finansowych. Wsrod najwazniejszych inwestycji s3:

Kontynuacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego;

Oddanie do uzytku nowego akademika na Stuzewcu;

Oddanie do uzytku budynku przeznaczonego na potrzeby Wydziatu Psychologii;
Oddanie do uzytku Budynku Porektorskiego;

Remont i oddanie do uzytku hotelu dla doktorantek i doktorantéw przy ul.
Belwederskiej;

Remont i oddanie do uzytku akademika przy ul. Kickiego
Remont i oddanie do uzytku Domu Pracownika Naukowego na Stuzewcu;
Budowa i1 oddanie do uzytku Domu Pracownika Naukowego II na Stuzewcu;

Rozpoczecie w roku 2025 i zakonczenie w 2027 r. budowy Centrum Sportu i
Rekreacji;

Zakonczenie 1 oddanie do uzytku budynku dydaktyczno-naukowego przy ul.
Bednarskiej;

Remonty pozostatych nieruchomosci przewidzianych w Planie Remontowo-
Inwestycyjnym;



e Uporzadkowanie i zazielenienie terenow pobudowlanych, m.in. na kampusie
centralnym oraz na kampusie Ochota.

7. Dzialania na rzecz realizacji spolecznej misji Uniwersytetu Warszawskiego
i celow zrownowazonego rozwoju

Jedng z kluczowych misji Uniwersytetu Warszawskiego jest dzielenie si¢ ze
spoteczenstwem rezultatami intelektualnego dorobku naszej Wspdlnoty. Nadrzgdnymi
warto$ciami  Spolecznosci Akademickiej jest dazenie do prawdy, otwarto§¢ na
roznorodno$¢ pogladow, tolerancja polityczna i Swiatopogladowa, szacunek cztowieka do
cztowieka, ktorymi chcemy dzieli¢ si¢ ze spoteczenstwem i tworzy¢ silng, cho¢ czasami
zréznicowang wi¢z pomiedzy otoczeniem a Uczelnig. Uniwersytet Warszawski bedzie w
dalszym ciggu silnym os$rodkiem oddzialywania na relacje spoteczno-gospodarcze,
wplywajacym na ich ksztalt zar6wno w kwestiach intelektualnych 1 merytorycznych, jak 1
poprzez udziat Czlonkin 1 Czlonkdéw naszej Wspolnoty w aktywnej dzialalnosci
pozauniwersyteckiej na rzecz spoteczenstwa.

Uniwersytet w swojej dziatalnosci badawczej, dydaktycznej i wychowawczej przywigzuje
duza wage do zrownowazonego rozwoju i ekologii. Nasze dzialania w tym obszarze beda
obejmowaty nastepujace kwestie:

o Poglebianie misji oddziatywania Uniwersytetu na otoczenie we wszystkich
kluczowych dla spoteczenstwa obszarach;

o Urzeczywistnianie naszych aspiracji, aby Uniwersytet byt liderem w dziedzinie
ekologii i $wiadomosci klimatycznej;

o Dalsze wdrazanie koncepcji Inteligentnego Zielonego Uniwersytetu we wszystkich
obszarach;

o Realizacj¢ projektéw infrastrukturalnych, remontéw 1 modernizacji doméw
studenckich, obiektow sportowych i rekreacyjnych, ktére beda prowadzone z
pelnym uwzglednieniem ochrony §rodowiska;

e Rozwijanie $wiadomosci ekologicznej i1 klimatycznej pozostaje w dalszym ciagu
priorytetem naszej dziatalnosci.



